
店舗・
自社施設

商品・
サプライヤー

顧客 短期 中期 長期 短期 中期 長期

・店舗における省エネ推進

・再生可能エネルギー活用の推進

・店舗における省エネ推進

・再生可能エネルギー活用の推進

・調達先の多様化

・代替原料の活用

・段階的な商品価格改訂

・調達先の多様化

・代替原料の活用

低炭素志向・省エネ志向等の消費者ニーズ変化に
よる商品構成・売上の変動

○ 小 小 小 小 小 小 ・気候変動に対応した販売戦略の策定

評判
気候変動対応が不十分と認識されることによる顧
客離れや売上の減少

○ 小 小 小 小 小 小 ・環境負荷の低い製品の品ぞろえ拡大

・店舗・拠点の耐災化

- 洪水・浸水対策（止水板・高床構造・ポンプ）
- 山火事対策（防火素材の壁材・金属製シャッ
ター）
- 耐風強化（屋根補強・看板落下防止）

輸送遅延や在庫圧迫による物流費・在庫費の増
加、緊急調達コストの増加

○ 小 小 小 小 小 小
・サプライチェーンの多元化によるリスク分散の
推進

・高効率・省エネ設備の導入

・設定温度の見直し

・建物自体の省エネ機能向上

エネルギー源
再エネ・バイオガス導入によるエネルギーコスト
の抑制・長期的削減

○ 小 小 小 小 小 小 ・再生可能エネルギー活用の推進

製品・サービス
店舗駐車場でのEV充電サービス導入による来店者
数増加

○ 小 小 小 小 小 小 ・EV充電サービス併設店舗の拡大

・店舗・拠点の耐災化

・災害リスクの低い地域への拠点分散・調達ルー
トの多元化

中 中 中 高

小 小

機
会

強靭性

災害・気候変動の影響を受けにくい体制（設備、
拠点、調達網等）の整備による、事業中断リスク
や供給障害リスクの回避、長期的な売上および収
益の安定性の確保

○ 小 小

小

慢性
空調・冷蔵設備の稼働増加に伴うエネルギーコス
トの増加、設備投資の増加

○ 小 小 小 小

小 小 小 小 小

小 小 小 小小市場

エネルギー・原材料価格の上昇による調達・運営
コストの増加

○ 小

物
理
リ
ス
ク

急性

台風・洪水・山火事等の極端気象に伴う修繕費の
増加、売上の減少

○

小 中 小 大

小

中

小 小

中 中 中 小 小 小

小 小 小 小

移
行
リ
ス
ク

政策・法規制

炭素税・排出規制の導入による店舗運営コストの
増加

○ ○

供給制約や調達困難による製品供給遅延・収益機
会の喪失

○

再生可能エネルギー利用義務や電力ミックスの変
化によるエネルギー調達コストの増加

○

対応策カテゴリ リスク・機会 
バリューチェーン リスクの影響(1.5℃) リスクの影響(4℃)
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