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٥ֶ㾈ֽ✮㹀儗劍 ꂁ䔲ꆃך⸬⸂涪欰֮דؚٝى؎ةך剢劣ծ剢♴傐חꂁ䔲ꆃꟼ⤘剅겲瘝ךزٝ؎هח《䖤倯岀ず㼓
٥⮚䖉ⵖ䏝㨣✮㹀儗劍 ����䎃�剢��傈ך剑穄ך吳⚺せ砢ח鎸鯹٥鎸ꐮׁ倯㼎韋ח㼪Ⰵկ⟃꣬⼱劍חה׀㼎韋吳⚺圫然㹀
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&4(䱿鹌ٗفحوس٦1BTTJPO״����

植㖈》ך穈劤傈ך涪邌ⰻ㺁
Ӝ➙劍鏣甧؍ذٔؽشذأ؟׃㨻㆞⠓ך
崞⹛״חծ孡⦪㢌⹛	5$'%瘝
㼎䘔ךפ
彊⪒ָ侭ְծ䭯竲涸ז㉀ㅷ锃麦חぢֽ
䔲爡倯ꆙ瘻㹀⳿勻劤傈Ⱅ邌կ

Ӝ劍鏣甧زًٝآطو؍ذء٦غ؎تך
㨻㆞⠓דծ䔲爡㹋䞔ⱄ䪾䳢ד♳׃
⚥劍湡垥ⱄ鏣㹀կ

٥䱿獳ⴓ匿
٥《穈帾⻉
٥噟歲暼䒷

➙䖓》ך穈
Ӝ&4(ぐ갪湡》ֶֽח穈ך帾⻉Ӝ&4(崞⹛ٔפ٦صػؚٝؕٝ؍ر٦

٥《穈䓼⻉
٥嗚鏾何㊣
٥崞⹛䭁⯍

٥䞔㜠侭椚
٥爙⯍㹋
٥爡ⰻ㉔涪

㹋倵הֿ׃
Ӝؚٕف٦Ⰻ⡤4&ך(崞⹛ך䞔㜠　꧊ה侭椚
Ӝ㨻㆞⠓鏣縧瘝ծ&4(䱿鹌⡤ⵖך圓眠
Ӝ䕵㆞ぢֽ&4(灇⥜ך㹋倵
Ӝ䖞噟㆞ぢֽ؍ذء٦غ؎ت灇⥜ֶן״%.
嗚㹀ך㹋倵

Ӝ窟さ㜠デ剅瘝ך⳿晛暟1(װ鸐ׄ䞔㜠
爙ך䭁⯍

1BTTJPOד����䲓4&־(䱿鹌ٗفحوس٦滠㹋ח鹌ծ➙劍״痥הפؤ٦ؑؿ獳遤կ

։����䎃�剢劍
ؤ٦ؑؿ然甧ي٦ؓؿزحٓفؤ٦ؑؿ圓眠ّٝء٦كظ؎ؤ٦ؑؿ竰竲فح،ُءحٓـ ����䎃�剢劍։
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孡⦪㢌⹛ךפ㼎䘔٥膴挥稆爡⠓ך㹋植

����䎃�剢 额ず邌僇ךפ%'5$
爙㹋倵ְב㛇ח単穈ך%'�5$̤

爙ⰻ㺁כגְאח♴鎸63-׀撑ְֻׁկIUUQT���QQJI�DP�KQ�DTS�
կׅתְֹג׃㼎䘔ח瘝ծ厫鮾僥ׇׁפ䯝ִծ✲噟䨌殛ח然㹋ؤ٦صךת㹏ֶׁׅ⻉㢌ג⠵חծ׃岣鋔⹛ぢך㕂ⰻן⿹歲⚅ꟼ鸬ׅח孡⦪㢌⹛ךծ➙䖓חהה嗚鎢ׅծ㼎瘻כגְאח堣⠓הؙأִٔ♷㣐ֹֻ䕦갟ח噟✲ך䔲爡暴㹀ׁ״חⴓ匿ؔٔشء

孡⦪㢌⹛חꟼׅ佟䏍ٕطػ*1$$ה״חծ➙䖓����䎃ךדת⚅歲䎂㖱孡庛ך㢌⻉כծ$0₂䱖⳿ꆀך㟓幾גֽחؔٔشءךא�ג״ח爙ׁׅתְגկ
剑䱖⳿ꆀך㢳ְכדؔٔشء秈���˫ך孡庛♳傻ָ饯ֿծ馄㣐㘗〴괏ך걼涪״חוז暟椚涸ָؙٔأ㟓㣐ׅת׃կ
♧倯דծ剑䱖⳿ꆀך㼰כדؔٔشءְז秈���˫ך♳傻ׅתתוהחկֿך儗ծ⚅歲כ膴挥稆爡⠓חⷚ涸ח獳遤ֶג׃ծ挥稆玗ךוז倜ז鋉ⵖך㼪Ⰵך7&װ⚺崧⻉ָוז饯ֿׅתְגְהկ
կ׃ת׃㹋倵ⴓ匿ؔٔشءְב㛇ח㼛勻✮庠ך˫���ה˫�ծכדⴓ匿ؔٔشءךծ➙㔐ַהֿׅתְְהؔٔشءسؙٝؒحـְׅװ׃㼎Ⳣח儗ת　ח穠卓ךךהֶֻג闌ׄ㼎瘻ךծΎ⚕畭ההְֿזְִכה䨌殛涸כהֿ箺㼎瘻חגץ劢勻ׅך醱侧ֲծ饯ָֿׅת֮כؔٔشءחךֿ

�˫暟椚涸ؙٔأ㣐���։���˫
���˫獳遤ؙٔأ㣐���։���˫

獳遤ؙٔأ�˫劢弫 ����˫ FU/⢪欽٥8PSME�&OFSHZ�0VUMPPL����٥ؔٔشءך"&* ;FSP CZ ����٥ &OFSHZ�5FDIOPMPHZ�1FSTQFDUJWFT�

暟椚涸ٔ$$1*ؙأ⚥䗰ח⢪欽׃ծ㕂ⰻכة٦رך佟䏍涪邌项俱	㕂❛満չ孡⦪㢌⹛驎ִת屚宏鎘歗֮ך倯嗚鎢⠓պ项俱וז
酡㸣ד ٥ *1$$�"3��*OUFSBDUJWF�BUMBT

孡⦪㢌⹛㉏겗》ךפ穈כծ11*)ؚٕךف٦䭯竲涸ז涪㾜ծ⚥ꞿ劍涸ז⟰噟⣣⦼ぢ♳ךךꅾ銲铬겗ה钠陎ׅתְג׃կ》ך穈⸇鸞׃然㹋ׅהךזծչ孡⦪ꟼ鸬頿䞔㜠爙أ٦ؓؿؙأة⟃♴ծ5$'%պח额ず׃ծ5$'%ך単穈ח㛇ؔٔشءְבⴓ匿ה爙遤ְ׃תկ
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ف٦ؚٕ(*11 膴挥稆湡垥

䏄莧ַ䱖⳿ׅ$0₂䱖⳿ꆀ��幾����䎃䏝嫰

䏄莧ַ䱖⳿ׅ$0₂䱖⳿ꆀ筨ꆀחٗئד
㣕ꤿ⯔ٕطػ.&("ذ٦م٥ؗٝس歌䏍䏄

٥満ؒط堣㐻ך㼪Ⰵ⿹״חؚٝص٦ُث؝ؒן䏄莧麊㌀ך満ؒط⻉
٥㣕ꤿ⯔ٕطػ瘝䏄莧倵鏣崞欽׃ⱄ欰〳腉ؒך٦ؘٕطⶼ⳿
٥ꬊ⻉瀖鏾剅《䒷崞欽׃ⱄ欰〳腉ؒךפ٦ؘٕط縧ֹ䳔ִ

湡垥麦䧭חぢֽ》ז⚺穈

����䎃

����䎃
㼎韋�㕂ⰻծ䬿挿ろ

孡⦪㢌⹛ךפ㼎䘔٥膴挥稆爡⠓ך㹋植Ύ
կׅתְֹג׃爙ח㹀劍涸כגְאחծ鹌䯴朐屣穈》גזה⚵♧فծؚٕ٦麦䧭ׅկ膴挥稆湡垥׃ת׃鏣㹀ְ膴挥稆湡垥ف٦ؚٕ(*ծ11׃嗚鎢ぐ倵瘻ֶֽח䏄莧麊㌀ה遤ְծぐ✲噟⠓爡嗚鏾ך穠卓穈》ךկ׃תֹג⸕ח幾ך$0₂䱖⳿ꆀׁ⳿䱖ג鸐ׄծ✲噟崞⹛׃湡䭷㹋植ך膴挥稆爡⠓דתծֿכف٦ؚٕ(*11



��

䭯竲〳腉ז㉀ㅷ锃麦ה顑⟣֮顋㡰

Ӝ➙䖓》ך穈

锃麦倯ꆙٕـشذأ؟٥
٦ٝ遤⹛鋉眔ؑث؎ٓف؟٥
٥额ずחꟼׅ钭秈剅
4"2ز٦؛ٝ،ؙحؑثؿٕإ٥ ����䎃僰։�剢劍劣 铡僇⠓㹋倵����䎃ⰻ 湡䭷ׅ额ずך����

姻䒭鸐濼פת噟ׁ⟰٦شز٦ػ额ず״ח㹋倵�钭秈剅ך铡僇⠓ؚٝٔةصٌ

կׅתְֹג׃顀柃ח㹋植ך爡⠓זծ䭯竲〳腉׃䧭ꞿחהف٦ؚٕ(*ծ11ת噟ׁ⟰٦شز٦ػծ穈》ח⻉䓼ךزًٝآطو٦ٝ٥ؑث؎ٓف؟ծהך⤘걾ꟼ⥋ךהת噟ׁ⟰٦شز٦ػֹג眠ְדתծֿկ➙䖓׃תֹג遤㉀ㅷ涪ֻבظծֻٌב䏄ך곁㹏剑⮚⯓⚺纏ָז׃ⴖ煔楁熊ד甧㜥ז㼎瘝ח眠ֹծ䌢فحء٦شز٦ػז䓼㔿הת噟ׁ⟰٦شز٦ػծ䖞勻ַכف٦ؚٕ(*11

何㊣朐屣然钠何㊣銲锜ⴓ匿٥鐰⣣،ٝز٦؛
㹋倵կךز٦؛ٝ،ؙحؑثؿٕإծ״חת噟ׁ⟰٦شز٦ػ

㔐　ز٦؛ٝ،׃㛇زًٝأإ،ؙأٔח㹋倵կ
ꅾ睚ؙأٔז銲㔓כח鸞חַװ㼎Ⳣ׃ծד♳׃ؚٝٔ،ؼכ➭ך僽姻銲锜կ

何㊣朐屣ؙحغس٦؍ؿך然钠׃ծ㜥さכג״ח㹋叨٥湊叨կ何㊣חぢֽ⼿⫴կ

崧ךؚٝٔةصٌ

ծչׅ卓⟢爡⠓涸顑ֶֽח٦ٝؑث؎ٓف؟㼎䘔瘝ծךפ埄٥橆㞮㉏겗➂ך♳٦ٝؑث؎ٓف؟ ف٦ؚٕ(*11 锃麦倯ꆙպչٕـشذأ؟ ف٦ؚٕ(*11 կׅתְג㹀ⰻ㺁ꟼׅח頾蚚鯪幾瘝ךפ橆㞮ה然甧ծ橆㞮⥂Ⰻך㼣ꅾծ⟰噟⧌椚ך黼㸚ծ➂埄ךծ岀⟀瘝ג׃ה갪✲ְֹ㹋騧ְחת噟ׁ⟰٦شز٦ػחןז갪ծ✲ֹץ黼㸚ָׅف٦ؚٕ(*կ11׃ת׃鸐濼ְג׃㼎חת《䒷⯓ׁת噟ׁ⟰٦شز٦ػծחההⰕ邌ׅדآ٦لي٦مծ׃瘻㹀٦ٝ遤⹛鋉眔պؑث؎ٓف؟
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㢳圫䚍钠さֲ؍ذء٦غ؎ت㘗穈籼ך然甧

٥盖椚耵㼎韋׃הչ&4(ֶן״㥍䚍崞鬨䱿鹌灇⥜պ 盖椚耵ָ「闌馄ִ➂���
٥㥍䚍䏄ꞿ���➂ך鰳⳿湡䭷ׅ灇⥜يؚٓٗفչ3*4&����պ㨣⹛ 痥♧劍ˏ����_��剢ך➂�ד㥍䚍䏄ꞿⶼ⳿
٥-(#52ך椚鍑⤛鹌חぢֽ㢩鿇闌䌌״ח闌统⠓ֶ8ן״&#灇⥜ ♰⼪➂馄ִ䖞噟㆞ָ「闌
٥崞鬨ְג׃㥍䚍爡㆞爡ⰻדز؎؟ٕة٦ه稱➜ 爡ⰻךز؎؟ٕة٦هꠘ鋮侧 ����17
չ%.嗚㹀պ׃ה湡涸椚鍑⤛鹌ךפ؍ذء٦غ؎ت٥ 珏겲ך嗚㹀חぐ⼪➂⟃♳ָさ呓

㥍䚍爡㆞ך㹀滠桦ךぢ♳
侧⦼湡垥	ꨄ耵桦
����䎃�剢劍חדת���ծ����䎃�剢劍חדת�
˟����䎃�剢劍����
㥍䚍䏄ꞿח➂���䭁㣐
侧⦼湡垥����䎃�剢劍חדת��➂ծ����䎃�剢劍חדת���➂
˟����䎃�剢劍儗挿��➂

㥍䚍崞鬨䱿鹌湡垥

䧭卓ךדתֿה䱿鹌崞⹛ז⚺
㼎韋㕂ⰻ

կׅתְג׃歗٥㹋遤⟰倵瘻ז圫ղךך䱿鹌؍ذء٦غ؎ت׃ה䗰⚥ծ㥍䚍崞鬨׃㨻㆞⠓⟃♴ծ%.㨻㆞⠓ָ⚺㼪زًٝآطو٥؍ذء٦غ؎ت׃鏣縧חկ����䎃��剢ׅתְג׃湡䭷然甧ך㘗穈籼؍ذء٦غ؎تさֲծ钠׃㼣ꅾ䚍⦍⣣⦼錁٥ז㢳圫ךղ➂ךגץׅꟼחծ⟰噟崞⹛כف٦ؚٕ(*11
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罋؍ذٔ،ٔذو،ز٦رفح

✲噟崞⹛ד欰ׄ橆㞮頾蚚ך⡚幾 ս孡⦪㢌⹛ךפ㼎䘔٥膴挥稆爡⠓ך㹋植վ
ս䐖唱暟ך幾ךؙٕ؎؟٥ٔ䓼⻉վ

㢳圫䚍ך㺁钠֮ךְָֹ⫴ה耵㜥ֻב ս㢳圫䚍钠さֲ؍ذء٦غ؎ت㘗穈籼ך然甧վս➂頿ךزًٝآطو⤛鹌վ

սךأٝشغؖز٦ٖه٦؝䓼⻉վ
սٔךزًٝآطوؙأ䓼⻉վ

ս➂埄٥橆㞮חꂁ䣁׃㉀ㅷ锃麦ה顑⟣֮顋㡰վս٦ٝؑث؎ٓف؟鸐ׄ爡⠓٥橆㞮铬겗ך鍑寸վ

然㔿أٝشغؖ⡤ⵖך圓眠

䭯竲〳腉ז㉀ㅷ锃麦ה顑⟣֮顋㡰

㖑㚖爡⠓ךהⰟ欰״ח爡⠓铬겗ך鍑寸 ս㖑㚖爡⠓ךהⰟ欰״ח爡⠓铬겗ך鍑寸վ

�

㛇劤倯ꆙ؍ذٔؽشذأ؟
猘כ⟰噟⾱椚չ곁㹏剑⮚⯓⚺纏պהךծְזְַא儗ծֶ㹏ׁךת凃׃佄ִծֶ顠ְ暟ך嚂׃䲿⣘ׅהֿ痥♧חծ劤噟֮ד㼭㡰噟ך✲噟崞⹛鸐ׄג橆㞮٥爡⠓ך铬겗鍑寸》ח穈ծ䭯竲〳腉ז爡⠓ך㹋植湡䭷ׅת׃կ
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痥㔊⼱劍稠鎘 岀➂ⴽ䞔㜠
	⽃⡘⭙ⰼ


ذ٦م٥ؗٝس ꞿ䃵㾊 ٦ٕذ6%ٔ ٦صِ
�2㹋籐	稠鎘
 䔲�2㹋籐	稠鎘
 䎃ず劍䊴 �2㹋籐	稠鎘
 䔲�2㹋籐	稠鎘
 䎃ず劍䊴 �2㹋籐	稠鎘
 䔲�2㹋籐	稠鎘
 䎃ず劍䊴 �2㹋籐	稠鎘
 䔲�2㹋籐	稠鎘
 䎃ず劍䊴

㡰 ♳ 넝 ���� ���� ��� ��� ��� �� ��� ���� ��� ���� ���� Ӛ ���
㡰 ♳ 筨 ⵃ 渣 ��� ��� � ��� ��� Ӛ � ��� ��� �� ��� ��� Ӛ ��
㡰 ♳ 筨 ⵃ 渣 桦 ����� ����� Ӛ ���� ����� ����� Ӛ ���� ����� ����� Ӛ ���� ����� ����� Ӛ ����
顋 盖 顤 ��� ��� Ӛ �� ��� ��� � ��� ��� �� ��� ��� Ӛ ��
㌀ 噟 ⵃ 渣 ��� ��� �� �� �� Ӛ � � �� �� ��� ��� Ӛ ��
㌀ 噟 ⵃ 渣 桦 ���� ���� ���� ���� ���� Ӛ ���� ���� ���� ���� ���� ���� Ӛ����
筨 项 欵 ���� ���� Ӛ � ��� ��� �� ��� ��� �� ���� ���� ��
秪 项 欵 ���� ���� Ӛ ��� ��� ��� �� � �� �� ���� ���� ���

˟�

˟�� չ　渣钠陎חꟼׅ⠓鎘㛇彊պ⟰噟⠓鎘㛇彊痥��〾 ����䎃�剢��傈瘝痥�㔊⼱劍鸬穠⠓鎘劍ך劍껷ַ黝欽ׅתֶג׃կֿךծ䎃ず劍嫰鯰כגְאח㛇彊ך殯ז皾㹀倯岀ח㛇ְב侧⦼欽ְׅתֶגկֶזծ劍⤘חぐ侧⦼ךגְאח黈⿹⥜姻כ遤ְׇת˟����⻌碛%2�64כ"�."36,"*24*(FMTPOˏTךぐ爡⽃秪さ鎘ג׃鎸鯹կ㹋籐כגְאח����䎃�剢։�剢ך稠鎘(FMTPOˏTכ����䎃�剢։��剢ך稠鎘կ˟����،.113כ،آ�	4(
113.�	),
%0/,*�5IBJMBOE113.	58
113.	.:
ծ.BDBV�133.	.0
稠鎘կך����䎃�剢։�剢כגְאח鎸鯹կ㹋籐ג׃秪さ鎘⽃ぐ爡ך

⻌碛 ،آ، 傈劤،ؚٝ؍ذ؛٦وزحإ 6$4
�2㹋籐	稠鎘
 䔲�2㹋籐	稠鎘
 䎃ず劍䊴 �2㹋籐	稠鎘
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2022年
3月期

2022年
3月期

売上高 (左目盛)
営業利益 (右目盛)

(億円)(億円)

PL概況
前３Ｑ

2020年４月1日～12月31日
当３Ｑ

2021年４月1日～12月31日

金 額 百分比 金 額 百分比 前年
同期比

売 上 高 170 100.0% 163 100.0% 95.9%

売 上 総 利 益 69 40.6% 59 36.2% 85.5%

販 管 費 7 4.1% 7 4.3% 100.0%

営 業 利 益 62 36.5% 51 31.3% 82.3%

経 常 利 益 62 36.5% 50 30.7% 80.6%

当 期 純 利 益 42 24.7% 34 20.9% 81.0%

BS概況
前期末 当３Ｑ末

金 額 金 額 増減額

流 動 資 産 94 126 32

固 定 資 産 1,547 1,525 ▲22

資 産 合 計 1,641 1,651 10

流 動 負 債 94 107 13

固 定 負 債 412 375 ▲37

負 債 合 計 506 482 ▲24

純 資 産 合 計 1,135 1,169 34

(単位：億円) (単位：億円)

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

2021年
3月期

売上高及び営業利益 保有物件数の推移
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