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ヒット商品ランキング

チャリーン
チャリーン

ドンキに行くと

1.「ヒット商品番付表」は、当2Q累計期間のDQ店における販売数上位商品をランキング化したものであります。その節は、お買い上げいただきありがとうございます。

2.東西エリアともにランクインした商品は3種類で、異なる7種類の分析は・・・地域性や嗜好性の違いなのか、それともDQ得意の各店仕入の妙なのか・・・

東

西

「小銭の神様」だ！

あっ足りない・・

4円までタダやで！
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エグゼクティブ・サマリー

１．2Q累計連結業績概況
収益状況の改善が著しく、予想を上回る大幅増益で着地！

２．業績見通し
通期業績予想（利益）を上方修正！

３月中に社債発行を予定！

ドン・キホーテ（DQ）グループは、店舗ネットワークを拡大し、営業力を強化する一方で、お客さまに対するきめ細やか
な施策と対話を積み重ねて、既存店収益力の改善に注力。

商品面では、価格訴求品のみに拠らない商品ポートフォリオの組み替えを積極的に推進。さらに景況感の改善傾向を先取り
した多彩な品揃えに加え、プライベートブランド商品などの提案が、お客さま支持率の向上に直結。

DQが実践する「コストマネジメント」の仕組みが、ますます安定感を増してきた中で、お客さまニーズに適応しながら、
DQが得意とする比較的利益率の高い商品群の販売シェアを高めたことから、DQ既存店は2.7％増収。

子会社（リテール事業）については、デフレ影響が残る状況下にあって、売上高は伸び悩むが、「DQ流オペレーション」が
着実に子会社に根付いており、さらにMEGA転換店の収益基盤が確実に強化されるなど、利益の積み上げが進み、各社の利益
はいずれも利益予想を上回る状況。

これらのことから、2Q累計連結業績は、売上高は2,555億円（前期比1.9％増）と微増収ながらも、営業利益142億円
（同27.9％増）、経常利益140億円（同29.5％増）及び純利益75億円（同23.8％増）と大幅増益を達成！

２Q累計連結業績の進捗状況を踏まえて通期の業績見通しを修正。
売上高は新店の期ずれ及び店舗閉鎖数を期首予想から増加させるため、前期比2.5％増の5,000億円（前期実績
4,876億円）に見直すが、営業利益は16.3％増の245億円（同211億円）、経常利益は11.3％増の235億円（同
211億円）、当期純利益は22.1％増の125億円（同102億円）と、それぞれ過去 高益更新を狙う。

社債償還資金及び設備投資資金に充当するため、銀行借入金以外に「社債」発行による資金調達を3月中に予定。
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2Q累計業績サマリー
（単位：百万円）

当２Ｑ実績当２Ｑ実績

１ 株 利 益

売 上 高

売 上 総 利 益

販 管 費

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

連結実績連結実績
公 表 予 想公 表 予 想

金 額金 額 百分比百分比

258,000258,000 100.0%100.0%

64,50064,500 25.0%25.0%

52,00052,000 20.2%20.2%

12,50012,500 4.8%4.8%

11,80011,800 4.6%4.6%

6,1006,100 2.4%2.4%

79.39円79.39円

百分比百分比

100.0%100.0%

25.1%25.1%

20.6%20.6%

4.4%4.4%

4.3%4.3%

2.4%2.4%

前２Ｑ実績前２Ｑ実績

金 額金 額

250,698250,698

62,80562,805

51,70451,704

11,10111,101

10,83310,833

6,1006,100

88.00円88.00円

255,481255,481

65,87465,874

51,68151,681

14,19314,193

14,03114,031

100.0%100.0%

25.8%25.8%

20.2%20.2%

5.6%5.6%

5.5%5.5%

7,5497,549 3.0%3.0%

102.03円102.03円

99.0%99.0%

102.1%102.1%

99.4%99.4%

113.5%113.5%

118.9%118.9%

123.8%123.8%

――

金 額金 額 百分比百分比 予想比予想比 前期比前期比

101.9%101.9%

104.9%104.9%

100.0%100.0%

127.9%127.9%

129.5%129.5%

123.8%123.8%

115.9%115.9%

売 上 高

当２Ｑ実績当２Ｑ実績

売 上 総 利 益

販 管 費

営 業 利 益

経 常 利 益

（参 考 予 想）（参 考 予 想）

金 額金 額 百分比百分比

177,500177,500 100.0%100.0%

44,30044,300 25.0%25.0%

33,80033,800 19.0%19.0%

10,50010,500 5.9%5.9%

9,9009,900 5.6%5.6%

前２Ｑ実績前２Ｑ実績

金 額金 額 百分比百分比

169,116169,116 100.0%100.0%

42,02442,024 24.8%24.8%

33,00133,001 19.5%19.5%

9,0229,022 5.3%5.3%

8,4488,448 5.0%5.0%

金 額金 額 百分比百分比

177,938177,938 100.0%100.0%

44,77644,776 25.2%25.2%

33,36933,369 18.8%18.8%

11,40711,407 6.4%6.4%

11,38611,386 6.4%6.4%

予想比予想比

100.2%100.2%

101.1%101.1%

98.7%98.7%

108.6%108.6%

115.0%115.0%

前期比前期比

105.2%105.2%

106.6%106.6%

101.1%101.1%

126.4%126.4%

134.8%134.8%

個別実績個別実績

※１．業績予想は、2010年11月4日に利益予想を上方修正したものでありますが、当初予想は同年8月18日に売上高2,580億円、営業利益120億円、
経常利益112億円、純利益57億円と公表しておりました。

※2．当社は、個別業績予想を開示しておりませんが、連結業績予想の前提となる予想（上方修正後）を参考予想として記載しております。

※2

※1
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2Ｑ累計連結業績概況コメント

連結売上高：2,555億円（前期比1.9％増）

当2Q末店舗数：226店（前期末220店）

連結売上総利益：659億円、同率：25.8％（前期比0.7pt改善）

連結販管費：517億円（同0.0％減）、販管費率：20.2％（同0.4pt改善）

営業外収支尻：1.6億円のマイナス

特別損益尻：13.9億円のマイナス

これらのことから、営業利益142億円（同27.9％増）、経常利益140億円（同29.5％増）、当期純
利益75億円（23.8％増）といずれも大幅増益を達成し、2Q累計（中間期） 高益を更新。

日用雑貨品などのコモディティ商品は価格訴求を行う一方で、ライフスタイル型商品やプライベートブランド商品など、
採算性の良い商品の販売促進を強化したことから、DQ既存店は2.7％増と好調に推移。
子会社については、デフレ影響を受けやすい商品シェアが高く、さらに天候不順も苦戦要因として、伸び悩みが続く。

新規出店9店（うち、DQ4店、MEGA1店、ドイト3店、WR1店＜ただし、WRは11年1月4日付で閉鎖＞）、長崎屋の
業態転換は6店、閉鎖3店。

デフレ影響が残る中で生活必需品は価格訴求をシビアに追求し、一方で中高価格帯商品の充実を図りながら、プライベート
ブランド商品など粗利益率の高い商品群の販売強化策を実施したことから、売上総利益率は0.7pt改善。

ドンキ流オペレーションの真骨頂発揮。群を抜く「コストコントロール」力がますます進化。

受取利息2.9億円、負ののれん償却4.3億円/支払利息8.9億円、持分法による投資損失1.7億円など。

収用補償金3.8億円/資産除去債務6.8億円、減損損失4.6億円など。

持ってる！持ってる！
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2Ｑ累計連結業績概況
（単位：百万円）

当2Ｑ（累計）当2Ｑ（累計） 前2Ｑ（累計）前2Ｑ（累計）

金 額金 額 百分比百分比 金 額金 額 百分比百分比
前期比前期比

255,481255,481

65,87465,874

51,68151,681

100.0%100.0%

25.8%25.8%

20.2%20.2%

17,22517,225 6.8%6.8%

101.9%101.9%

104.9%104.9%

100.0%100.0%

96.4%96.4%

売 上 総 利 益

販 管 費

給 与 手 当

地 代 家 賃

支 払 手 数 料

減 価 償 却 費

そ の 他

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

１ 株 当 た り 純 利 益

売 上 高

9,0319,031 3.5%3.5%

6,1376,137 2.4%2.4%

103.3%103.3%

100.5%100.5%

4,3904,390 1.7%1.7% 107.8%107.8%

14,89814,898 5.8%5.8%

14,19314,193 5.6%5.6%

99.9%99.9%

127.9%127.9%

14,03114,031 5.5%5.5% 129.5%129.5%

7,5487,548 3.0%3.0% 123.8%123.8%

102.03円102.03円 115.9%115.9%

250,698250,698

62,80562,805

51,70451,704

100.0%100.0%

25.1%25.1%

20.6%20.6%

17,86817,868 7.1%7.1%

8,7408,740 3.5%3.5%

6,1096,109 2.4%2.4%

4,0744,074 1.6%1.6%

14,91314,913 5.9%5.9%

11,10111,101 4.4%4.4%

10,83310,833 4.3%4.3%

6,1006,100 2.4%2.4%

88.00円88.00円
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2Ｑ累計事業別業績概況コメント
リテール事業2,456億円（前期比2.3％増）

テナント賃貸事業79億円（同1.4％減）

いい●●ですね！

＊「家電製品」284億円（同6.6％増）

大型店を中心に中小型家電の販売が純増傾向、さらに政策効果による特需も若干発生。

＊「日用雑貨品」546億円（同6.8％増）

価格訴求品以外の商品も堅実に実績を積み上げており、DQ、MEGA店とも好調持続。

＊「食品」695億円（同0.2％増）
当期は「量」から「質」への調整期としており、抑制方針を堅持。

＊「時計・ファッション用品」561億円（同1.0％減）

DQは4.0％増と嗜好品を中心に回復傾向が見えるが、GMS型衣料品の苦戦で微減収。

＊「スポーツ・レジャー用品」162億円（同10.0％増）

1Qの猛暑効果に続き、2Qの行楽シーズンや年末需要を喚起した上で、支持基盤を拡大。

＊「DIY用品」82億円（同3.7％減）

プロユース商品は堅実な進捗も、天候不順（1Q=多雨・低気温、2Q=猛暑）の悪影響が響き、
園芸関連、外装建材、塗料などが不振。

＊「海外（ハワイ）」77億円（同7.3％減）

オリエンタルフードを中心とした「食品」が、お客さまのリピート増につながり、堅調な実績推移。
なお、USドルでみた実質ベースでは0.4％減。（ご参考：当2Q1＄＝88.3円、前１Q＝ 94.9円）

一部のテナント事業者の撤退や縮小及びＭＥＧＡ店展開のための改装工事期間中の営業ロスなど。
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2Q累計事業別業績概況

前2Ｑ（累計）前2Ｑ（累計）
前期比前期比

（単位：百万円）

当2Ｑ（累計）当2Ｑ（累計）

金額金額 構成比構成比 金額金額 構成比構成比

リ テ ー ル 事 業

家 電 製 品

日 用 雑 貨 品

食 品

時 計 ・ フ ァ ッ シ ョ ン 用 品

ス ポ ー ツ ・ レ ジ ャ ー 用 品

Ｄ Ｉ Ｙ 用 品

102.3%102.3%

106.6%106.6%

106.8%106.8%

100.2%100.2%

99.0%99.0%

110.0%110.0%

96.3%96.3%

92.7%92.7%

104.7%104.7%

海 外

テ ナ ン ト 賃 貸 事 業

そ の 他 事 業

合 計

98.6%98.6%

74.4%74.4%

240,014240,014 95.7%95.7%

26,65026,650 10.6%10.6%

51,11151,111 20.4%20.4%

69,38769,387 27.7%27.7%

56,72756,727 22.6%22.6%

14,69814,698 5.9%5.9%

8,5458,545 3.4%3.4%

8,3138,313 3.3%3.3%

4,5824,582 1.8%1.8%

8,0378,037 3.2%3.2%

2,6462,646 1.1%1.1%

250,698250,698 100.0%100.0% 101.9%101.9%

そ の 他 商 品

245,586245,586 96.1%96.1%

28,41528,415 11.1%11.1%

54,59454,594 21.4%21.4%

69,54569,545 27.2%27.2%

56,14356,143 22.0%22.0%

16,16216,162 6.3%6.3%

8,2308,230 3.2%3.2%

7,7027,702 3.0%3.0%

4,7964,796 1.9%1.9%

7,9277,927 3.1%3.1%

1,9681,968 0.8%0.8%

255,481255,481 100.0%100.0%

※当期より「セグメント情報等の開示に関する会計基準」及び「同 運用指針」を適用し、報告セグメントを「リテール事業」と「テナント賃貸事業」
としております。なお、前期実績は当期基準に置き替えたものであります。
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主な資産の状況

総資産：3,330億円
（前期末比309億円増）
主な増加要因は、MEGA店への業態転換及
び販売好調に伴う棚卸資産106億円増、出
店に伴う有形固定資産103億円増、現預金
90億円増など。

現預金：507億円（同90億円増）

当期における設備投資資金を銀行借り入れ及

び社債発行により調達したため。

商品：851億円（同106億円増）

好調な販売動向に加え、お客さまニーズに適

応した商品を積み増したことによるもの。

固定資産：1,853億円
（同114億円増）
新規出店9店、業態転換6店及び次期以降の
出店候補物件などの確保に伴い、有形固定
資産103億円増、無形固定資産22億円増な
ど。

総資産：3,330億円
（前期末比309億円増）
主な増加要因は、MEGA店への業態転換及
び販売好調に伴う棚卸資産106億円増、出
店に伴う有形固定資産103億円増、現預金
90億円増など。

現預金：507億円（同90億円増）

当期における設備投資資金を銀行借り入れ及

び社債発行により調達したため。

商品：851億円（同106億円増）

好調な販売動向に加え、お客さまニーズに適

応した商品を積み増したことによるもの。

固定資産：1,853億円
（同114億円増）
新規出店9店、業態転換6店及び次期以降の
出店候補物件などの確保に伴い、有形固定
資産103億円増、無形固定資産22億円増な
ど。

流 動 資 産

現 預 金

商 品

固 定 資 産

建 物 等

土 地

敷 金 保 証 金

資 産 合 計

（単位：百万円）

147,703147,703

50,69850,698

85,09285,092

185,253185,253

52,07252,072

70,71570,715

19,50519,505

8,9648,964

10,64010,640

11,42211,422

2,1112,111

6,3376,337

10年12月10年12月 増減額増減額

128,198128,198

41,73441,734

74,45274,452

173,831173,831

49,96149,961

64,37864,378

10年6月10年6月

33,45333,453

332,956332,956

▲221▲221

30,92730,927

33,67433,674

302,029302,029

主な資産の状況
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主な負債・純資産の状況
（単位：百万円）

10年12月10年12月 10年6月10年6月 増減額増減額

流 動 負 債

買 掛 金

短 期 負 債

固 定 負 債

社 債 等

負債・純資産合計

134,342134,342

55,04355,043

54,98154,981

77,62277,622

36,19736,197

211,963211,963

122,005122,005

42,67042,670

61,66461,664

73,26473,264

34,20134,201

195,269195,269

120,992120,992

332,956332,956

106,760106,760

302,029302,029

12,33712,337

12,37312,373

▲6,683▲6,683

4,3584,358

1,9961,996

16,69416,694

14,23214,232

30,92730,927

※1

※2

負 債 合 計

純 資 産 合 計

※１ 短期負債＝短期借入金、１年内返済予定の長期借入金、１年内償還予定の社債、同転換社債

※２ 社債等＝社債、転換社債

24,88424,884 20,37920,379 4,5054,505長 期 借 入 金

主な負債・純資産の状況

負債合計：2,120億円
（前期末比167億円増）

主な増加要因は、買掛金124億円増、銀行借入
金及び社債84億円増など。
なお、2011年満期転換社債（前期末86億
円）は、大半が株式に転換（4,720千株、
6.1％相当）したことから、繰上償還実施額は
2,500万円。

有利子負債：1,161億円
（同2億円減、依存率34.9％）

D/Eレシオ：96.0％（同12.3pt.減）、
純負債：654億円（同91億円減）

純資産：1,210億円
（同142億円増、自己資本比率35.9％）
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セグメント別営業利益は、主力の「リテール事業」は微増収ながらも24.3％増の110億円、

「テナント賃貸事業」は減収ながらも21.0％増の27億円といずれも大幅増益を達成！！

※当期より「セグメント情報等の開示に関する会計基準」及び「同 運用指針」を適用し、報告セグメントを「リテール事業」と「テナント賃貸事業」としております。

2Ｑ累計セグメント情報（事業別）

当2Ｑセグメント概要

リテール事業リテール事業

245,586245,586

――

245,586245,586

10,96010,960

テナント賃貸
事業

テナント賃貸
事業 その他事業その他事業 計計 消去/全社消去/全社 連 結連 結

7,9277,927 1,9681,968 255,481255,481 ―― 255,481255,481

1,2921,292 490490 1,7821,782 ▲1,782▲1,782 ――

9,2199,219 2,4582,458 257,263257,263 ▲1,782▲1,782 255,481255,481

2,7462,746 395395 14,10114,101 9292 14,19314,193

（単位：百万円）

外部売上高外部売上高

内部取引等内部取引等

計計

営 業 利 益営 業 利 益

前2Ｑセグメント概要

ディスカウント
ストア事業

ディスカウント
ストア事業

211,439211,439

194194

211,633211,633

9,2129,212

総合スーパー
事業

総合スーパー
事業

テナント賃貸
事業

テナント賃貸
事業 その他事業その他事業 計計 消去/全社消去/全社 連 結連 結

30,17830,178 8,0408,040 1,0411,041 250,698250,698 ―― 250,698250,698

33 1,2051,205 441441 1,8431,843 (1,843)(1,843) ――

30,18130,181 9,2459,245 1,4821,482 252,541252,541 (1,843)(1,843) 250,698250,698

▲390▲390 2,2692,269 203203 11,29411,294 ▲193▲193 11,10111,101

（単位：百万円）

外部売上高外部売上高

内部取引等内部取引等

計計

営 業 利 益営 業 利 益
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2Ｑ累計セグメント情報（法人別）

（単位：百万円）

ドン・キホーテドン・キホーテ ドイトドイト 長﨑屋長﨑屋 DQ USADQ USA その他その他 消去/全社消去/全社 連 結連 結

177,938177,938 9,5429,542 59,60159,601 7,8407,840 8,8608,860 (8,300)(8,300) 255,481255,481売 上 高

11,40911,409 529529 151151 344344 1,5141,514 246246 14,19314,193営 業 利 益

299,013299,013 23,14723,147 57,49157,491 9,6169,616 37,67037,670 (93,981)(93,981) 332,956332,956総 資 産

114,230114,230 17,59717,597 28,45228,452 8,6388,638 1,6841,684 (49,609)(49,609) 120,992120,992純 資 産

前2Ｑ会社別概要

当2Ｑ会社別概要

ドン・キホーテドン・キホーテ ドイトドイト 長﨑屋長﨑屋 DQ USADQ USA その他その他 消去/全社消去/全社 連 結連 結

169,116169,116 10,78110,781 60,33160,331 8,4588,458 8,1038,103 (6,091)(6,091) 250,698250,698売 上 高

9,0229,022 968968 ▲1,083▲1,083 279279 1,8681,868 (47)(47) 11,10111,101営 業 利 益

309,691309,691 20,64420,644 67,42667,426 9,9349,934 30,10130,101 (95,244)(95,244) 342,552342,552総 資 産

91,58691,586 16,64116,641 30,37530,375 8,8138,813 2,4032,403 (54,219)(54,219) 95,59995,599純 資 産

（単位：百万円）

※ 当期為替レート（PL：＄1＝￥88.32 BS：＄1＝￥84.53） 前期為替レート（PL：＄1＝￥94.92 BS：＄1＝￥90.82）

※

※

天候不順に悩まされたドイトを除き、

グループ小売各社の収益力はますます改善し、長﨑屋も黒字転換 ！！
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キャッシュフロー＆設備投資の状況

当2Ｑ当2Ｑ 増減額増減額

（単位：百万円）

前2Ｑ前2Ｑ
１.キャッシュフローの状況

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

設 備 投 資 額

差 引

２.設備投資の状況

12,85712,857 2,0292,02910,82810,828

15,38015,380 5,1735,17310,20710,207

▲2,523▲2,523 ▲3,144▲3,144621621

期 首 残 高 38,91138,911 ▲3,129▲3,12942,04042,040

営 業 活 動 Ｃ Ｆ 16,39016,390 ▲7,079▲7,07923,46923,469

投 資 活 動 Ｃ Ｆ

財 務 活 動 Ｃ Ｆ

期 中 増 減 等

期 末 残 高

▲13,293▲13,293

7,3457,345

9,8719,871

48,78248,782

4,1574,157

▲13,440▲13,440

▲16,841▲16,841

▲19,970▲19,970

▲17,450▲17,450

20,78520,785

26,71226,712

68,75268,752

※キャッシュフロー＝純利益＋減価償却費＋特別損失－配当金

※

設備投資

当期に係る新規出店や業態転換以外に、
次期以降の出店予定物件を獲得したことな
どで154億円（DQ119億円、長﨑屋17億
円、ドイト15億円：ただし、敷金保証金回
収などを考慮した純増加額は144億円）の
支出。キャッシュフロー129億円獲得も25
億円不足。

設備投資

当期に係る新規出店や業態転換以外に、
次期以降の出店予定物件を獲得したことな
どで154億円（DQ119億円、長﨑屋17億
円、ドイト15億円：ただし、敷金保証金回
収などを考慮した純増加額は144億円）の
支出。キャッシュフロー129億円獲得も25
億円不足。

キャッシュフローキャッシュフロー

税金等調整前純利益126億円に減価償却費
46億円及び支払債務126億円が増加要因
となる一方で、販売好調を背景にたな卸資
産が増加したため、CF上は同107億円減
少及び税金支払額38億円が減少要因と
なったことなどから、164億円の収入
（前期比 71億円減少）

＜投資CF＞
出店に伴う有形固定資産の取得130億円、
同無形固定資産の取得26億円などにより、
133億円の支出（同42億円減少）

＜財務CF＞
銀行調達による借り入れ及び社債発行の一
方で、配当金支払額11億円などにより、
73億円の収入（同134億円減少）

＜営業CF＞
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24.2% 23.3% 29.1% 24.2% 22.5%

51.8% 51.0% 42.1% 36.3% 42.4% 44.8%

8.5% 7.9%

14.5% 16.2% 22.5% 25.7% 24.7% 24.6%

29.2%

8.5%
8.6%8.2%

8.5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

06/6 07/6 08/6 09/06 10/6 10/12

金融機関

金融商品取引業者

その他の法人

外国人

個人その他

株式の状況

所有者別持株構成比推移

所有者別構成比推移
（単位：千株）

（注）１. 当中間期末株主数は、4,854人（前期末比260人減、前中間期末比938人減）となっております。
２. 外国人持株比率は44.8％となっております。
３. 自己株式（1,244株）は、個人その他に含んでおります。

（証券会社）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

06/6 07/6 08/6 09/6 10/6 10/12

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

発行済株式数(左軸･千株) 株主数(右軸・人)

外国人比率44.8%

総株主数は4,854人。

72,022 100.0% 72,095 100.0% 76,852 100.0%

金 融 機 関 18,496 25.7% 17,792 24.7% 18,883 24.6%

金 融 商 品 取 引 業 者 287 0.4% 136 0.2% 145 0.2%

そ の 他 の 法 人 6,111 8.5% 6,105 8.5% 6,101 7.9%

外 国 人 26,136 36.3% 30,594 42.4% 34,414 44.8%

個 人 そ の 他 20,991 29.1% 17,468 24.2% 17,309 22.5%

当 ２ Q

6,304人 4,854人

発 行 済 株 式 数 合 計

期 末 株 主 数

所
有
者
別

前 期 末前々期末

5,114人
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2Ｑ連結業績概況
（単位：百万円）

当2Ｑ当2Ｑ 前2Ｑ前2Ｑ
金 額金 額 百分比百分比 金 額金 額 百分比百分比

前期比前期比

130,766130,766

33,78533,785

26,47326,473

100.0%100.0%

25.8%25.8%

20.2%20.2%

8,7108,710 6.7%6.7%

102.8%102.8%

105.7%105.7%

101.7%101.7%

98.2%98.2%

売 上 総 利 益

販 管 費

給 与 手 当

地 代 家 賃

支 払 手 数 料

減 価 償 却 費

そ の 他

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

１ 株 当 た り 純 利 益

売 上 高

4,4824,482 3.4%3.4%

3,1743,174 2.4%2.4%

102.9%102.9%

95.1%95.1%

2,3012,301 1.8%1.8% 107.0%107.0%

7,8057,805 6.0%6.0%

7,3127,312 5.6%5.6%

106.8%106.8%

123.5%123.5%

7,6097,609 5.8%5.8% 127.3%127.3%

4,4644,464 3.4%3.4% 176.3％176.3％

59.25円59.25円 162.6％162.6％

127,115127,115

31,94831,948

26,02626,026

100.0%100.0%

25.1%25.1%

20.5%20.5%

8,8728,872 7.0%7.0%

4,3574,357 3.4%3.4%

3,3363,336 2.6%2.6%

2,1512,151 1.7%1.7%

7,3097,309 5.8%5.8%

5,9225,922 4.7%4.7%

5,9785,978 4.7%4.7%

2,5322,532 2.0%2.0%

36.44円36.44円

【2010年10月１日～12月31日】
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2Q事業別業績概況

前2Ｑ前2Ｑ
前期比前期比

（単位：百万円）

当2Ｑ当2Ｑ
金額金額 構成比構成比 金額金額 構成比構成比

リ テ ー ル 事 業

家 電 製 品

日 用 雑 貨 品

食 品

時 計 ・ フ ァ ッ シ ョ ン 用 品

ス ポ ー ツ ・ レ ジ ャ ー 用 品

Ｄ Ｉ Ｙ 用 品

103.2%103.2%

109.3%109.3%

107.0%107.0%

101.5%101.5%

99.2%99.2%

111.5%111.5%

98.1%98.1%

90.9%90.9%

105.1%105.1%

海 外

テ ナ ン ト 賃 貸 事 業

そ の 他 事 業

合 計

101.5%101.5%

77.8%77.8%

121,847121,847 95.9%95.9%

14,25914,259 11.2%11.2%

26,28826,288 20.7%20.7%

35,17335,173 27.7%27.7%

29,14229,142 22.9%22.9%

6,4416,441 5.1%5.1%

4,0354,035 3.2%3.2%

4,1604,160 3.3%3.3%

2,3502,350 1.9%1.9%

3,9013,901 3.1%3.1%

1,3671,367 1.1%1.1%

127,115127,115 100.0%100.0% 102.9%102.9%

そ の 他 商 品

125,742125,742 96.2%96.2%

15,58715,587 11.9%11.9%

28,13928,139 21.5%21.5%

35,70535,705 27.3%27.3%

28,92128,921 22.1%22.1%

7,1817,181 5.5%5.5%

3,9583,958 3.0%3.0%

3,7813,781 2.9%2.9%

2,4702,470 1.9%1.9%

3,9613,961 3.0%3.0%

1,0631,063 0.8%0.8%

130,766130,766 100.0%100.0%

※当期より「セグメント情報等の開示に関する会計基準」及び「同 運用指針」を適用し、報告セグメントを「リテール事業」と「テナント賃貸事業」
としております。なお、前期実績は当期基準に置き替えたものであります。

【2010年10月１日～12月31日】
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1Q 2Q

ド ン ・ キ ホ ーテ 117 126

パ ウ 23 23

ピ カ ソ 11 11

Ｍ E Ｇ Ａ 20 27 35 39

海 外 （ ハ ワ イ） 4 4 4 4

ド イ ト 11 12 13 15

長 﨑 屋 31 17 13 10

ビ ッ グ ワ ン 1 ― ― ―

ダ ブ ル ア ー ル ― ― 1 1

157

2009年
6月末

2010年
6月末

2011年6月期

155

1Q 2Q

ド ン ・ キ ホ ーテ 117 126

パ ウ 23 23

ピ カ ソ 11 11

Ｍ E Ｇ Ａ 20 27 35 39

海 外 （ ハ ワ イ） 4 4 4 4

ド イ ト 11 12 13 15

長 﨑 屋 31 17 13 10

ビ ッ グ ワ ン 1 ― ― ―

ダ ブ ル ア ー ル ― ― 1 1

157

2009年
6月末

2010年
6月末

2011年6月期

155

2Ｑ出店状況

フォーマット別店舗数

法人別店舗数

※１．当期より、店舗業態コンセプトが共通の「ドン・キホーテ」、「パウ」、
「ピカソ」は、「ドン・キホーテ」店に集約表記しており、㈱長崎屋が

運営する業態転換店は全て「MEGA」店として表記し直しております。

※2．上記の他に、事業効率の見直しにより3店舗を閉鎖しております。

※１

ドイト
相模原本店

ドン・キホーテ

大宮東口店

MEGAドン・キホーテ
室蘭中島店（コラボ店）

11月

ドン・キホーテ

荻窪駅前店

ド ン ・ キ ホ ー テ 150 162 161 164

長 﨑 屋 46 42 42 42

ド イ ト 12 12 13 15

Ｄ Ｑ Ｕ Ｓ Ａ 4 4 4 4

ビ ッ グ ワ ン 6 ― ― ―

ダ ブ ル ア ー ル ― ― ― 1

合　　　計 218 220 221 226

ド ン ・ キ ホ ー テ 150 162 161 164

長 﨑 屋 46 42 42 42

ド イ ト 12 12 13 15

Ｄ Ｑ Ｕ Ｓ Ａ 4 4 4 4

ビ ッ グ ワ ン 6 ― ― ―

ダ ブ ル ア ー ル ― ― ― 1

合　　　計 218 220 221 226

MEGAドン・キホーテ
草加店

11月

MEGAドン・キホーテ
ラパークいわき店

11月

11月

MEGAドン・キホーテ
八戸店（コラボ店）

12月

12月

MEGAドン･キホーテ

蓮田店

11月

10月

10月

ドン・キホーテ
北池袋店

※１
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当期ハイライト

２ Q ３ Q ４ Q １ Q 

Ｄ Ｑ

長﨑屋

ドイト

等々力

池袋東口
駅前

宇都宮

＝ 新店 ＝ MEGA ＝ドイト ＝WR

CBの
繰上償還

CBの
繰上償還

㈱フィデックへ
の経営支援発表

㈱フィデックへ
の経営支援発表

既存店における収益力強化策に注力し、商圏内シェア拡大を推進！！

当2Q累計期間の新規出店はDQ4店、MEGA1店、ドイト3店、WR1店の計9店。

さらに長﨑屋のMEGA転換を6店実施。

既存店における収益力強化策に注力し、商圏内シェア拡大を推進！！

当2Q累計期間の新規出店はDQ4店、MEGA1店、ドイト3店、WR1店の計9店。

さらに長﨑屋のMEGA転換を6店実施。

仙台若林

苫小牧

大宮
東口

蓮田

室蘭
中島

ラパーク
いわき

WR WR
岸和田

二俣川

草加

荻窪
駅前

八戸

相模原

会員制ホールセールクラブ

の実験開始（1月4日付で閉鎖）

ハイブリッド型
MEGA店開店

㈱フィデックの
増資引受

（連結子会社化）

SB発行予定SB発行予定
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85.0%

デフレ影響が残る中で「日用雑貨品」の競争力を高めて客数増を図る一方で、景況感に係る顧客心理の改善状況を先取りして

「時計・ファッション用品」、「スポーツ・レジャー用品」部門を強化。

DＱ既存店伸長率は2.7％増（客数2.2％増、客単価0.5％増）と予想を上回り安定した伸びを示す

月次販売高の状況（DQ)
―=DQ全店

―=DQ既存店

■=客数

■=客単価

---=スーパーマーケット

－－－=百貨店

既存店 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

売 上 高 100.5% 95.2% 99.0% 100.8% 99.1% 98.8% 100.6% 96.5% 97.8% 101.2% 101.6% 102.8% 105.4% 103.5% 102.0%

・ 客 数 107.2% 103.2% 105.6% 107.2% 103.2% 101.3% 101.4% 98.9% 100.4% 102.4% 101.9% 101.7% 102.4% 101.3% 103.1%

・ 客 単 価 93.8% 92.3% 93.8% 94.0% 96.0% 97.5% 99.2% 97.5% 97.4% 98.9% 99.7% 101.0% 103.0% 102.1% 99.0%

対象店舗数 145店 145店 146店 146店 146店 149店 149店 149店 149店 153店 153店 151店 153店 153店 155店

100.0％

115.0％
ＤＱ全店

百貨店
スーパーマーケット

客数

客単価

ＤＱ既存店

09/07 09/09 09/12 10/03 10/06 10/09 10/12
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四半期業績推移

400
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1,000

1,200

売上高/億円

20

30

40

50

60

70

営業利益/億円売上高 営業利益

四半期業績推移の状況（A）

2008/6 2009/6 2010/6 2011/6

0

500

1,000

2007 2008 2009 2010 2010/12

億円

有利子負債

純負債

純資産

純資産・純負債・有利子負債の状況

ROA＝（営業利益＋受取利息－支払利息）÷総資産

ROE＝純利益÷純資産

400

600

800

1,000

1,200

売上高/億円

20

30

40

50

60

70

営業利益/億円売上高 営業利益

四半期業績推移の状況（Ｂ）

1Q 2Q 3Q 4Q

営業利益率・ROA・ROEの状況

0

5

10

15

20

2007 2008 2009 2010 2010/12

%

ROE

ROA

営業利益率
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長﨑屋復活計画 Ver.4（2Ｑまで）

2008/4 2009/4 2010/4 2011/1

営業店舗数 56 48 42 41
GMS長﨑屋 56 35 20 9
MEGA/DQ 0 13 22 32

閉鎖 0 8 14 15

2008/4 2009/4 2010/4 2011/1

営業店舗数 56 48 42 41
GMS長﨑屋 56 35 20 9
MEGA/DQ 0 13 22 32

閉鎖 0 8 14 15

店舗数の推移

（単位：億円）

店舗営業利益の推移小売事業の業績推移

単位：億円

2008/2Q 2009/2Q 2010/2Q

（店）

売上高

営業利益

※1.「ＧＭＳ」、「ＭＥＧＡ/ＤＱ」それぞれがフル稼働で営業活動を実施
した期間の「店舗営業利益」の推移を表しております。

2.改装に伴う休業期間及び本社費用は含まれていないため、長﨑屋合計
の営業利益と一致しておりません。

548 603 596

▲22.3 ▲10.8

1.5

2007年10月に長﨑屋を連結子会社化して以来、
ファミリー向け総合ＤＳ「ＭＥＧＡドン・キホーテ」を新業態として開発してまいりました。

出店地域のお客さまの人気を獲得した上で、収益性・効率性の改善に注力し、ようやく通期黒字化を達成できる見通しとなりました。
引き続き、12兆円を超える市場内シェアの拡大にまい進してまいります。

店舗数

GMS MEGA/DQ

衣料品の苦戦により、売上高
は前期比8.6%減となるが、

黒字を計上

衣料品の苦戦により、売上高
は前期比8.6%減となるが、

黒字を計上

粗利益率21.9%、販管費
19.6％、営業利益2.3%、当期

目標の3.0％までもう一息！

粗利益率21.9%、販管費
19.6％、営業利益2.3%、当期

目標の3.0％までもう一息！
50

45

42

▲6.0

3.3 2.3

2008/2Q 2009/2Q 2010/2Q 2008/2Q 2009/2Q 2010/2Q

▲12.4

4.0

9.3
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フィデックビジネスモデル
小口・短期

大口・長期

低収益 高収益

フィデック

融資

金融機関

192兆円マーケットで

銀行と共存

競合他社がいない

金融機関との協業

参入障壁 フィデック 他社

トラックレコード ○ ×

ノウハウ ○ ×

信用 客観性 ○ ？

キャパシティ ○ ？

365日24時間対応 ○ ？

セキュリティレベル ○ ？

価格 価格競争力 ○ ？

技術

インフラ

買掛債権

①早期支払い

納品

②通常支払い

ドン・キホーテ

フィデック

金融サービス

お客さま

仕入先

C.F ダイレクト

アウトソーシングサービス

売掛債権

C.F.
ダイレクト
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フィデックとの連携強化 Ver.2

１．「CFダイレクト」の認知度向上、提携社数の増加
２．バックオフィス機能のアウトソーシング化
３．ビジネス･ソリューションの提供

１．「CFダイレクト」の認知度向上、提携社数の増加
２．バックオフィス機能のアウトソーシング化
３．ビジネス･ソリューションの提供

＜今後のビジネス拡大＞

㈱フィデック（8423）は、金融サービスとアウトソーシングサービスを融合した有望なビジネスモデルの
「ＣＦダイレクト事業」を主たる事業として行っている当社の関連会社（持分適用会社）であります。

同社は、当期から連結子会社（B/S連結=11年3月31日現在、P/L連結=同年4月1日以降）となりますが、
経営効率をいっそう改善する一方で、本業に特化した営業力強化を推し進めることにより、

グループ収益力のさらなる拡大に貢献する存在にしてまいります。

会社設立会社設立

1999年5月

・売掛債権流動化
及び経理業務受
託などを主目的
として事業開始

・売掛債権流動化
及び経理業務受
託などを主目的
として事業開始

業務・資本提携業務・資本提携

2009年4月27日

資本増強資本増強

2011年1月27日

・債務超過を解消し、
信用力向上及び経営
基盤安定化を図るた
め20億円増資

（うちDQは17億円
引受け）

・債務超過を解消し、
信用力向上及び経営
基盤安定化を図るた
め20億円増資

（うちDQは17億円
引受け）

新合意書締結
経営支援強化

新合意書締結
経営支援強化

2010年10月15日

・資本増強施策に協力

・経営改善のための支援

・経営体制の構築に協力

・「CFダイレクト」の
認知度向上、提携社数
の増加

・経営体制の構築に協力

中期経営計画推進中期経営計画推進

2011年4 月～

・基本合意書を
締結し、第三者
割当増資など
約2億円引受け

新経営体制発足新経営体制発足

2010年4月15日

・代表取締役を含む
役員等の派遣

・社内調査委員会
設置

・ガバナンス強化の
ための施策実施

（持分比率10.3％）

・財務基盤を整えた
上で、本業に特化
した成長戦略を
遂行
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フィデック連結後のB/S予想

現預金/507 買掛金/551

商　品/851 有利子負債/1,161

流動資産/1,477 負　債/2,120

固定資産/1,853 純資産/1,210

DQ現状（10年12月31日）

総資産/3330

現預金/507 買掛金/551

商　品/851 有利子負債/1,161

流動資産/1,477 負　債/2,120

固定資産/1,853 純資産/1,210

DQ現状（10年12月31日）

総資産/3330

現預金/14

買取債権/117 有利子負債/153

流動資産/132 負   　債/159

固定資産/20 純資産/▲7

フィデック（10年12月31日）

総資産/152

現預金/14

買取債権/117 有利子負債/153

流動資産/132 負   　債/159

固定資産/20 純資産/▲7

フィデック（10年12月31日）

総資産/152

現預金/520 買掛金/500

買取債権/68

商　品/851

流動負債/1,560 負　債/2,226

固定資産/1,880 純資産/1,214

予想B/S

有利子負債/1,313

総資産/3,440

現預金/520 買掛金/500

買取債権/68

商　品/851

流動負債/1,560 負　債/2,226

固定資産/1,880 純資産/1,214

予想B/S

有利子負債/1,313

総資産/3,440

（単位：億円）

収益上昇をバネに財務体質の改善を進めてきたため
フィデック連結後も過度な負荷にならず。

収益面では連結利益増加に寄与予定。

収益上昇をバネに財務体質の改善を進めてきたため
フィデック連結後も過度な負荷にならず。

収益面では連結利益増加に寄与予定。

増資（20億円）

シ・ローン締結（152億円）
（11年1月27日）

参 考参 考

DQ現状 FD連結後 10/6期 09/6期
有 利 子 負 債 比 率 34.9% 38.2% 38.5% 42.6%

純 負 債 654 793 745 842

自 己 資 本 比 率 35.9% 34.7% 34.9% 29.9%

純 資 産 1,210 1,214 1,068 900

DQ現状 FD連結後 10/6期 09/6期
有 利 子 負 債 比 率 34.9% 38.2% 38.5% 42.6%

純 負 債 654 793 745 842

自 己 資 本 比 率 35.9% 34.7% 34.9% 29.9%

純 資 産 1,210 1,214 1,068 900
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当期の施策と個別業績予想
お客さま満足を 大化するため、付加価値商品の販売促進に注力。

※業績予想は、資産除去債務に関する会計基準の適用による影響を反映しております。

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

１株当たり純利益

338,000338,000

17,50017,500

16,80016,800

8,8008,800

114.54円114.54円

100.0％100.0％

5.2％5.2％

5.0％5.0％

2.6％2.6％

――

金 額金 額 百分比百分比

（単位：百万円）

326,708326,708

17,21017,210

16,87916,879

7,5287,528

108.34円108.34円

100.0％100.0％

5.3％5.3％

5.2％5.2％

2.3％2.3％

――

金 額金 額 百分比百分比

343,000343,000

19,50019,500

18,80018,800

9,5009,500

123.61円123.61円

100.0％100.0％

5.7％5.7％

5.5％5.5％

2.8％2.8％

――

105.0％105.0％

113.3％113.3％

111.4％111.4％

126.2％126.2％

114.1％114.1％

金 額金 額 百分比百分比 前期比前期比

2Ｑ業績の進捗状況から、8月18日に公表した以下の業績予想を修正します。
＜DQ個別業績予想＞

１．グループ：事業効率のさらなる改善を進め、お客さま支持率の高い店舗運営に注力

２．営業方針：個店毎の商圏内対応力を強化し、既存店の収益力を拡大
多店舗化に向けたMEGA業態の収益基盤を確立
訪日外国人の取り込み強化、「Visit Donki！ 2011」キャンペーン開始

３．商品戦略：定番商品の徹底したＥＤＬＰの推進
PB「情熱価格」ラインナップの拡充（新機能・こだわり商品など）
お客さま購入金額向上策の推進

４．店舗戦略：設備投資額300億円
新規出店15店（閉鎖5店（うち2店は業態変更））
長崎屋からMEGAへの転換9店＋再改装数店
DQ既存店の予想（3～4Q）0.3％増、（通期）1.5％増

５．財務戦略：1年内返済予定借入金及び同社債償還資金はデットファイナンスにより調達予定
バランスシ－トの改善と資金効率の向上

修正予想修正予想 当初予想当初予想 前期実績前期実績



28
Don Quijote Co., Ltd. 2Q results of FY2011.

通期の連結業績予想

通期予想を

上方修正!

「顧客 優先主義」と「企業価値の拡大」を追求し、
引き続き増収増益決算を目指します。

（単位：百万円）

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

１株当たり純利益

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

販 管 費

売 上 総 利 益

510,000510,000

23,00023,000

22,00022,000

11,60011,600

150.98円150.98円

20,00020,000

100.0%100.0%

4.5%4.5%

4.3%4.3%

2.3%2.3%

－－

－－

10,00010,000 2.0%2.0%

当初予想当初予想

金 額金 額 百分比百分比

107,000107,000 21.0%21.0%

130,000130,000 25.5%25.5%

500,000500,000

23,50023,500

12,50012,500

162.65円162.65円

30,00030,000

100.0%100.0%

4.9%4.9%

4.7%4.7%

2.5%2.5%

－－

－－

10,00010,000 2.0%2.0%

通期修正予想通期修正予想

金 額金 額 百分比百分比

103,500103,500 20.7%20.7%

128,000128,000 25.6%25.6%

487,571487,571

21,06721,067

21,10921,109

10,23810,238

147.35円147.35円

22,84922,849

9,3729,372

金 額金 額

102,439102,439

123,506123,506

100.0%100.0%

4.3%4.3%

4.3%4.3%

2.1%2.1%

－－

－－

1.9%1.9%

百分比百分比

21.0%21.0%

25.3%25.3%

前期実績前期実績

102.5%102.5%

116.3%116.3%

111.3%111.3%

122.1%122.1%

110.4%110.4%

131.3%131.3%

106.7%106.7%

前期比前期比

101.0%101.0%

103.6%103.6%

24,50024,500
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情熱価格 インフォメーション

BIGポテト
大きめ野菜のカレー

梅干

テレビ
グンゼ下着シリーズ

小物付衣装ケース

美容液シリーズ
セラミック包丁

LED電球

コラーゲンヨーグルト

老眼鏡つけまつげ

おやつメーカー

海苔
梅酒

グンゼ靴下8点
グンゼ枕カバー

鍋セット

スケール

マッサージチェア
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本日はありがとうございました。
IRに関するお問い合わせ先

将来見通しに関する注意事項

株式会社ドン・キホーテ 経営企画部

〒１５３-００４２ 東京都目黒区青葉台２-１９-１０

ＴＥＬ：０３-５７２５-７５８８ ＦＡＸ：０３-５７２５-７０２４

e-mail : ir@donki.co.jp

本資料におきましては、投資家の皆さまへの情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではあり

ません。本資料における将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものでは

ありません。また、将来に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、

当社はその正確性、安全性を保証するものではありません。本資料は、投資家の皆さまがいかなる目的にご利用される場合

においても、お客さまご自身の判断と責任においてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はい

かなる場合においてもその責任は負いません。

ＩＲカレンダー

第31期（2011年6月期）第３四半期決算発表（予定）

決算発表日：2011年５月9日（月）

東京証券取引所内 東証ホール（東京都中央区日本橋兜町2番1号）説明会会場：
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